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研修のご案内 
～ 製造業の生産活動の最適化 ～ 

 

 

■ 「生産活動は順調ですか？」  
 

●社会～需要は変化しています 

社会はかつてないスピードと規模で

変化しています。 
 

企業は変化に適応しないと赤字の可

能性が高まります。 
 

 

 

多品種化

小量化
小ロット化

低価格化

短納期化

新技術
新素材

高精度化
高品質化

多機能化
簡素化

高信頼性
安全性

対応多様化
カスタマイズ

デザイン性
操作性

数量的変化 質的変化変化の
方向性

早期
正確

適切
妥当

満足
安心

利益
存続

先進国需要
に

顕著な傾向
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ライフサイクル

短命化 変化適応

「QCD低下」
・不良増加
・効率低下
・人に出来

ない仕事
・失敗増加

 
 

●いま、取り組むべき事は?? 
 

①現在の困り事  [利益不十分な場合] 

生産活動で不良、遅れ、間違い、非

効率等が続いていませんか？  
 

困っていることがあるなら個々の問題

を改善していくのは大切な事です。  
 

➁組織基盤(生産管理)の問題 

生産管理が出来ていなければ、良い

生産活動は出来ません。  
 

生産管理、品質管理・・・総ての「管

理」は組織管理の仕組みの下で機能

します。  

会社の状況と取組むべき事項 【特注】

会社(製造業)の状況    取組むべき事？！

・ ヒューマンエラー対策
・ 原価の改善・管理
・ＩＥ現場改善、生産性向上
・ ＱＣ 品質管理
・ (5S) 目で見る管理
・ OJTと実務管理の充実

・ 組織管理の仕組み
・ 問題の発見と対策
・ 原価管理システム
・ 生産管理の基礎
・ 生産活動の三条件
・ 実務と管理のKMと育成

・ 経営戦略・成長戦略
・ 知的資本経営・MOT
・ 新製品・新事業開発
・ フレキシブル生産システム
・ 機械化・自動化
・ 人材の評価-育成-処遇

「経営課題」
解決しておくべき課題
(変化適応→対策・計画)

「組織基盤の問題」
指示・管理・対応の問題
(管理の問題→基盤整備)

「現在の困り事」
対応を急ぐ問題

(ムダ、ロス、エラー排除)

テーマ例 テーマ例 テーマ例

 
※ 図中のテーマは研修・コンサルを実施可能です。 

 

③経営課題  [黒字が続いているなら将来に備えましょう] 

今後に備えるには経営戦略・計画実現の課題をクリアしなければなりません。  

その為、計画と現状のギャップである課題に対応し解消することが必要です。  
 

 

●静かな変化   生産指示・実行形態  

人が正しく効率よい作業を行うには

「力量」「文書化された手順(標準)」

「指示、説明、指導」の三条件がバラン

スよく提供される事が求められます。  
 

顧客満足を得るには三条件の合計

で 100%実行可能である事が必要で

す。 (ISO9001 の能力担保の考え方)  
 

しかし、社会の変化とともに三条件の

バランスが変化しており、対応できて

いない会社が多くみられます。  

機械化・自働化の

進め方

生産管理の

考え方

原価管理と

コストダウン活動

ヒューマンエラー

対策

会社の「生産実現」「変化適応」と ４種の研修
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社会の変化 → 生産指示・実行の変化

変化対応の
テーマ４選

変化対応のテーマ
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説明・指導
OJT文書化された手順力量

説明
指導文書化された手順力量

説明・指導・OJT
文書化された

手順力量

高度、多品種小量、短命化 (       生産～多能工、毎回違う作業)

単純、少品種大量・見込生産時代 (ライン生産～分業・同作業の繰返)

現状

本人の知識、技術技能、
資格免許、経験、常識

規程、基準標準、手順
書、図面、指示書   

管理者・指示者による
都度の内容説明等

(教育、経験   
技術技能伝承)

(標準化) (管理者による
説明等)

今後

以前

 
  

 

 

変化に 

適応する事！ 
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■研修のご案内 
製造業のコンサルティング業務を 30 年以上行ってきた為、様々なテーマのコンサル・研修が実施可能です。 

その中で、最近ご要望の多い研修と多くの会社で必要と考えられる研修を４種選択し企画しました。 

研修は、公開研修と社内研修のいずれも対応できます。   

公開研修は、対象企業のニーズ、特徴等を考慮して研修をご選択ください。  

社内研修は、自社の今後や弱点等を考え、適切と思われる研修をご選択ください。  
 

●お勧めする変化対応の４テーマ 

現在、弊社でお勧めしているテーマ

は、右の四種です。  

© Seiji Tateiba 2023 Tokyo JP.

機械化・自働化の
進め方

お勧めの研修テーマ

生産管理の
考え方

原価管理と
コストダウン活動

ヒューマンエラー
対策

ヒューマンエラーは、不良、効率低下、
事故・災害など・・・諸悪の根源！
「エラー行動、故意の違反、ポカミス対策」

人と機械の役割分担を考慮し、体系的・
計画的に！ 「人と機械の最適組合せ」
機械化の失敗は、サイレントキラー！

管理活動で原価のロス・問題を発見し、
指導や改善活動を行う
「費目別責任の明確化～管理・改善」

生産管理の目的はQCDの確保
「製品実現」 QCDなどの問題に対応する
「変化適応」 受注や環境変化に適応する

(テーマ名をClick)

 
 

 

詳しくは、各テーマのパンフレットをご覧ください 
 

各テーマのパンフレット 

テーマ名 シリーズ案内 個別研修 

生産管理 『生産管理』の研修 生産管理の考え方 

機械化 

・自動化 

『機械化・自動化』 

の研修 

機械化・自動化 

の進め方 

原価管理 
『原価管理・コスト 

ダウン』の研修 

原価管理と 

コストダウン活動 

ヒューマン 

エラー対策 

『ヒューマンエラー 

ポカミス』の研修 

ヒューマンエラー 

ポカミス防止 
 

 

 

 

 

 

 

 

■研修実施の要領     
 

●会場   (ご指定の場所にお伺いして講義を致します) 

・公開研修・・・適切な環境の研修会場(教室)の確保をお願いします  

・社内研修・・・お会社の研修室、会議室、食堂など、ご事情にあわせて会場をご用意ください  

また機材のご用意もお願いします。 (プロジェクタが無い場合には有料でご用意可能です)。  
 

●お約束事項  (機密保持について) 
資料、カリキュラム、テキスト、実演等の著作権は弊社にありますので、複写・複製・撮影・録音・録画等の

一切の著作権違反となる行為は禁じられています。  

また、一切の情報について、弊社の同業他社への開示はしない様にお願いします。  

弊社が知り得たお会社の情報等について、許可なく開示等を行わない事をお約束いたします。  
 

●お問合せ等 

お問合せ・ご要望等は、代表のメールまたは弊社ホームページのお問合せからご連絡ください。  
 

 
 

東京都大田区蒲田               

HP  : http://www.ime-net.com 

活動情報 : 「Facebook」 : 「 X 」  
  [お問合せ] 

  

 

どうぞ、ご検討ください 

よろしくお願いします 

http://www.ime-net.com/81eigyou/index.html 
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