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『機械化・自動化』の研修 
～ 変化に適応 ・・・ 人と機械の最適組合せ検討 ～ 

 

■労働は人手から機械へ･･･生産年齢人口の減少 ～ 機械化は必要です 
生産活動の機械化は、人の手作業を機械に置き換えることで進化してきました。  

機械化・自動化の「○光」と「■影」

○労働は人手から機械へ
労働力不足を自動機械で補う

○人が出来ない事を機械に任せる
３Ｋ作業、特に危険作業は機械化必要
極端な重厚長大、軽薄短小は人に向か
ない

■機械化・自動化したが稼働が低い
受注が減ったことで稼働できない
技術進化、受注変化で機械が陳腐化

■古い機械、低稼働の設備がじゃま
高自動化率の工場が、変化に対応できず、
メンテも費用が掛かる為、工場閉鎖
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■機械化は難しくなってきている
比較的簡単な作業の機械化は済んでいる
多品種小量短命化により、機械のスペッ
クを決めにくい

■機械化・自動化～コストの問題
機械より、人の方が低コストの事がある

○作業の機械化・自動化範囲拡大
ロボット、ＡＭ、など新技術により機械化で
きる範囲が拡大している

○管理の機械化・自動化
各種センサーやＡＩなどにより管理の自動
化が進んでいる

 

 

失敗しない為には･･･ 
 

経営環境の変化 

安全、人手不足 

体系的に機械化検討！ 

 

 

 

 
  

 

機械化検討の流れ (例)  
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[機械化・自動化・スマート化]･･･「[0]機械化・自動化・スマート化の構成」

機械化・自動化
の取組

(考案、スクリーニング)

人材の
育成と処遇

(高度技術者と多能工)

人と機械の
最適組合せ検討
(コンセプト、評価基準)

「事前対応」
改善余地検討
生産合理化
情報共有

システム統合
DX、管理の

機械化等

(

製
品
・販
売
戦
略)

経
営
戦
略

[人と機械]

最適生産
 

機械化・自動化で 無駄・失敗をしないように 

「価値を考え、体系的に検討する！」 
 

自動化しても 人の作業は 必要です 

「人材育成とセットで考える！」 

 

■機械化の前にやっておく事がある 
改善により不要になる作業を機械化するの

は無駄です。  機械化前の合理化改善！ 
 

■人と機械の最適組合せ 
機械化・自動化を進めても人は必要です。  

人が得意な作業、機械に向いた作業を振分

け、人と機械の最適分業の検討が必要。  
 

■技術技能の「開示・表出化～伝承･･･」  
機械化・自動化は、人の技術技能を機械に

伝承し仕事をさせる事とも表現できます。  

人の技術技能(ノウハウ)の開示が必要で、さ

らに技術開発・応用を進める事が重要。  

機械化・自動化 ≒ 人から機械への技術技能伝承 

人のノウハウ＝
個人知*暗黙知の
表出化→伝承

人と機械への技術・技能伝承
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人の作業

人による
作業実行

開発・応用
(創造性)

人の技術・技能

[機械化・自動化・スマート化]･･･「機械化-図表作成(16-9)2024.pptx」

作業
作業＋管理

人が習得・熟練
技術技能の進展

[ノウハウ]

人から「人」に
教育・訓練・OJT

[人材育成]

機械＝技術固定化

機械化は、
人の作業・考えを
機械に置換え実現すること
＝

人による技術の発展性確保

伝承
機械の
作業

人から「機械」に
(伝承) 再現・実現

[機械化・自動化]

 
注) 人から人への技術伝承は循環・進化するが 

機械化すると技術は固定化されて進化しない 
 

■研修のねらい    機械化・自動化の体系的検討 ＆ 今後の人材育成   

機械化・自動化で無駄・失敗をしない為には、検討を体系的に進めることが必要です。  

機械より人の方が向いている作業も多くあるため、機械化と同時に人材育成を行う事も重要です。  

そのため、幾つかの研修パターンをご用意しました。  

本コースの研修受講により、変化対応の為の適切な道筋を見出されることを願っております。      

 

設備投資は 

よく検討しないと 

大損してしまう！ 

 

・投資失敗の懸念 

・機械化の優先順位 

・判断基準 

・検討の要領 

･･･等でお悩みでは？ 

http://www.ime-net.com/
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■研修のご案内 
「機械化・自動化の進め方」は、公開研修と社内研修をご用意いたしております。   

 

研修の基本構成 
 

お会社の機械化・自動化の体系的推進の為に研修カリキュラムと自社演習を作成しました。  
 

[基本カリキュラム]  テキスト・講義の基本的内容  
機械化・自動化の考え方・進め方について研修カリキュラムをご用意しました。  

 

[自社診断演習]   機械化・自動化の進め方の自社診断演習  
カリキュラムの章ごとの自社診断シートをご用意しました。 研修にオプションで付加できます。  

各章の内容に対する自社の状態をチェックシートに回答する事で、自社診断が可能です。  
 

「機械化・自動化の進め方」 

基本カリキュラム (研修の章) 

 研 修 別  

各章の主旨・概要 普 

通 

実 

践 

経 

営 

管 

理 

一 

般 

・機械化の進展  ○ ◎ ○ △ △ 機械化の必要性と進化のステップを理解  

・人と機械の分業の考え方 ◎ ◎ △ △ △ 自社の人と機械の組合せと機械化判断基準 

・取り組み体制の整備 ○ ◎ ◎ △ － 範囲・方向性、目的・目標設定、推進組織構築 

・機械化の前にやっておく事 ○ ◎ ○ ◎ ○ 改善、合理化、ナレッジマネジメント、システム統合 

・機械化・自動化の取組み ◎ ◎ △ △ △ 機械化の手順、コンセプト、評価方法の構築 

・各課の機械化案作成 ○ ◎ △ ◎ △ 各課の機械化・自動化案作成 

・最適生産システム構築 ○ ◎ ◎ △ － 最適生産方法検討、情報共有・スマート化検討 

・人材の育成・処遇 ○ ◎ ◎ △ △ 今後の人材計画と育成・処遇 
       

【自社診断演習】  － ◎ － － － 各章内容の自社診断机上演習 
 

※ ◎：重要事項、○：学習項目、△：触れる程度、－：対象外 

 

【公開研修】 上記 [基本カリキュラム] の内容を公開研修向けに編集したものです。  
 

研修種別 研修名 主旨・概要 研修構成／対象者 日数 

普通版 
機械化・自動化の 

進め方 (研修パンフレット)  

機械化・自動化活動に必要

な事項を体系的に学ぶ 

基本カリキュラムの学習  

/PJ・委員会、生産管理、各課長等 
２日 

経営版 
機械化・自動化活動の 

仕組作り 

設備投資の考え方、判断基

準設定、組織体制作り 

経営関連事項をピックアップ 

/経営層、責任者(部長・工場長等) 
１日 

 

【社内研修】 上記 [基本カリキュラム] を階層別の社内研修用に抜粋・編集した実践版です。 
 

会社での役割分担に応じ、階層別に分けた研修をご用意いたします。  
 

研修種別 研修名 主旨・概要 研修構成／対象者 日数 

普通版 
機械化・自動化の 

進め方 (研修パンフレット)  

機械化・自動化活動に必要

な事項を体系的に学ぶ 

基本カリキュラムの学習  

/PJ・委員会、生産管理、各課長等 
２日 

実践版 
機械化・自動化の 

進め方 [実践版] 

機械化・自動化活動の体系

的学習と自社実施要領考案 

基本カリキュラムと自社演習 

/PJ・委員会、生産管理、各課長等 
３日 

管理版 

(課長等) 

各課の機械化考案と 

事前にやっておく事 

改善と機械化を行う立場の

理解と実施方法を習得 

機械化前にやる事、機械化案作成 

人材育成・処遇 /各課長、リーダー 
２日 

一般. 

.研修 

機械化推進の必要性  

(誤解を解く) 

人と機械の最適組合せの重

要性の理解とモチベーション 

社会・受注・技術の変化、人と機械

の役割分担等 /リーダー、係員   
0.5 日 

 

 
 

東京都大田区蒲田               

HP  : http://www.ime-net.com 

活動情報 : 「Facebook」 : 「 X 」  
  [お問合せ] 
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